
uropa se enfrenta,
ahora más que nun-
ca, a importantes
retos en materia

medioambiental. El
cambio climático re-

presenta uno de los grandes desafíos
del siglo XXI, no sólo por la magnitud
de sus causas sino también por su
gran impacto en la actividad económi-
ca, en la sociedad y en el medioam-

biente. Para ello, la Unión Europea (UE)
deberá afrontar en los próximos años
importantes retos tecnológicos y de in-
novación que le permitan liderar la
transición de Europa hacia una bioeco-
nomía sostenible. El actual modelo
económico no es viable, por lo que se
hace necesario un cambio de paradig-
ma hacia una economía circular.  

En consonancia con estas estrate-
gias de la UE, que abordan la cons-
trucción de una bioeconomía circular
sostenible, el Consorcio europeo de
Bioindustrias (BIC) ha enfocado su es-
trategia de Innovación a la creación de
nuevas cadenas de valor y nuevos
mercados basados en la valorización
de subproductos y residuos de dife-
rentes industrias actualmente dese-
chados o infrautilizados (como por
ejemplo los residuos de la industria
agro-alimentaria). Con ello se busca
aportar valor añadido a las cadenas
de valor originales y contribuir al desa-

rrollo de las zonas rurales, permitiendo
crear oportunidades de negocio que
beneficien no solo a la industria sino
también al sector agrícola. En este
contexto, el objetivo del proyecto euro-
peo UNLOCK (https://unlock-
project.eu) coordinado por CIDETEC
(lanzado el 1 de mayo y con una dura-
ción prevista de 4 años), es el diseño y
la demostración de nuevas cadenas
de valor sostenibles, basadas en la uti-
lización de pluma como fuente de ma-
teria prima para desarrollar plásticos
biodegradables de uso agrícola. 

El proyecto UNLOCK es un claro
ejemplo de simbiosis industrial, sien-
do, de hecho, uno de los puntos fuer-
tes del proyecto. El consorcio, formado
por 15 socios de 7 países diferentes,
cuenta con un socio del sector agroali-
mentario que genera el residuo (la plu-
ma), varios centros de investigación
que ponen al servicio del proyecto di-
ferentes tecnologías para el tratamien-
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El actual modelo económico no es viable, por lo
que se hace necesario un cambio de paradigma

hacia una economía circular-



to de la pluma y diferentes pymes que
tienen la capacidad de transformar
esa nueva materia prima en bioplásti-
cos que generen un beneficio econó-
mico. En condiciones normales, no
existiría una relación natural entre las
diferentes empresas que componen el
proyecto, pero en UNLOCK se han
creado nuevas interrelaciones para
poder establecer una bioeconomía ba-
sada en el uso de la pluma y, por tan-
to, generar nuevas oportunidades de
negocio. Lo que para una empresa es
un residuo, para otra es una materia
prima de gran valor.

La iniciativa UNLOCK surge a partir
de un análisis detallado del sector aví-
cola en Europa, el cual representa el
segundo sector productor de carne,
con un 31 % de la producción total. En
2020 se comercializaron más de 15,2
millones de toneladas de carne de ave.
La mayor parte de la producción se en-
cuentra en grandes instalaciones de
procesamiento de aves de corral. Co-

mo parte del proceso de producción de
carne, se estima que se generan anual-
mente 3,6 millones de toneladas de re-
siduos de pluma, lo cual lleva asocia-
dos unos costes de gestión de este
residuo. En la actualidad, sólo alrede-
dor del 25% de las plumas generadas
se recogen de manera separada para
su utilización en la fabricación de hari-
nas de plumas y fertilizantes (aplicacio-
nes de valor medio-bajo con altos cos-
tes de procesamiento y un bajo margen
de beneficio), mientras que el resto se
elimina en vertederos e incineradoras o
se recoge junto con otros subproductos
avícolas. Sin embargo, las plumas es-
tán compuestas en casi un 90% por
queratina, una proteína valiosa que
puede utilizarse como fuente de mate-
rias primas para fabricar materiales
plásticos biodegradables, por ejemplo,
para aplicaciones en agricultura. 

Entre los principales beneficios que se
esperan obtener del proyecto destacan:
la extracción de hasta un 50% más de

valor de la pluma comparada con las al-
ternativas actuales, la reducción de resi-
duos depositados en vertedero o incine-
rados (a corto plazo esta reducción
tendrá lugar en las regiones donde se
desarrolla el proyecto y a largo plazo el
resultado se podrá replicar en otras áre-
as geográficas), la creación de nuevas
oportunidades de trabajo (por ejemplo,
en zonas rurales) y la contribución a la
mitigación del cambio climático. 

Una de las principales ventajas de
UNLOCK es que las soluciones pro-
puestas, incluyendo las tecnologías de
tratamiento de pluma, el diseño de la lo-
gística necesaria para ello y los mate-
riales que se desarrollen, se podrán im-
plementar en cualquier región europea. 

La experiencia previa de CIDETEC
en este tipo de proyectos sobre circu-
laridad ha permitido la aplicación al
proyecto de una estrategia de simbio-
sis industrial, identificando nuevas
oportunidades de negocio en torno a
la pluma, recopilando y gestionando
datos de las industrias para encontrar
sinergias de manera que se pueda ge-
nerar un beneficio económico para los
diferentes tipos de empresas involu-
cradas. Tenemos por tanto la oportuni-
dad de crear valor a partir de un resi-
duo como la pluma, que no debe ser
considerada como un desecho sino
como una materia prima valiosa.
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SIMBIOSIS INDUSTRIAL

El Consorcio europeo de Bioindustrias (BIC) ha enfocado su estrategia
de Innovación a la creación de nuevas cadenas de valor y nuevos

mercados basados en la valorización de subproductos y residuos de
diferentes industrias actualmente desechados o infrautilizados -

Tenemos la oportunidad de crear valor a partir de
un residuo, que no debe ser considerado como un

desecho sino como una materia prima valiosa-
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